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Inleiding 
 
Voor u ligt de financiële verantwoording van de stichting over het jaar 2022. In deze financiële 
verantwoording wordt terug gekeken op het afgelopen jaar van de stichting in activiteiten en 
financiën. In bijlage 1 is de bijbehorende kascontrole over 2022 opgenomen. 

1. Terugblik 2022 
 

1.1 Een doorgroeiende stichting 
In de opstartfase van Stichting Emmy stonden bekendheid, financiële stabiliteit en samenwerking 
met andere partijen centraal, is de stichting gegroeid naar een jonge, duurzame organisatie en 
worden de kernwaarden van de stichting: liefde, barmhartigheid en creativiteit, volop uitgedragen. 
 
De al bestaande activiteiten zijn gegroeid en verdiept en er zijn diverse nieuwe activiteiten 
ontwikkeld. Stichting Emmy is in 2022 doorgegroeid naar een stichting die haar voetprint achterlaat 
waar ze gaat en die impact heeft in haar directe omgeving en daarbuiten. Het huren van een 
werklocatie heeft nieuwe deuren geopend en nieuwe mogelijkheden gegeven om de activiteiten van 
de stichting te intensiveren. 

1.2 Ondernomen activiteiten 
Het beroep wat op de stichting wordt gedaan al sinds de oprichting van de stichting is niet 
afgenomen, integendeel, de vraag naar hulp is groot. In 2022 heeft Stichting Emmy diverse 
activiteiten ondernomen. Deze activiteiten zijn ondergebracht in diverse projecten. 
 
Psychosociale ondersteuning voor christelijke ontwikkelingswerkers 
Het Retreat-project voor christelijke ontwikkelingswerkers stond klaar om te starten in Q3-2022. 
Door de oorlog tussen Rusland en de Oekraïne zijn er veel vluchtelingen de grens over gekomen die 
onderdak nodig hadden. Daardoor is het geplande werkpand voor het Retreat-project ingezet voor 
de opvang van deze doelgroep. De gevolgen hiervan voor het Retreat-project zijn echter beperkt 
gebleven. Er is een nieuwe plaats gevonden waar christelijke ontwikkelingswerkers voor maximaal 
twee weken kunnen verblijven. We hebben gemerkt dat wanneer er gebruik gemaakt wordt van de 
retreat en een voortdurend contact blijft bestaan waarin de christelijke ontwikkelingswerker de 
ondersteuning krijgt die hij of zij nodig heeft. 
Het Retreat-project is daarom onderdeel geworden van een groter geheel, namelijk psychosociale 
ondersteuning voor christelijke ontwikkelingswerkers. Hieronder valt tevens een deel van het 
podcast-project, namelijk een platform creëren waarin christelijke ontwikkelingswerkers hun verhaal 
kunnen doen, aandacht krijgen voor hun project en emotionele ondersteuning ontvangen voor de 
moeilijkheden waar ze doorheen gaan. 
 
Creatieve therapie voor vluchtelingen uit de Oekraïne. 
Door de stroom van vluchtelingen is een nieuwe doelgroep ontstaan waaraan stichting Emmy 
creatieve therapie aanbiedt. In mei 2022 is gestart met het aanbieden van workshops aan 
getraumatiseerde vluchtelingen. In juli is zijn de workshops overgegaan naar therapiesessies. Er 
lopen twee open therapiegroepen waarin iedereen die wil, kan komen. Daarnaast loopt er een 
gesloten therapiegroep met een vaste groep en diverse wekelijkse individuele therapieën. 
 
Creatieve coaching en counseling voor expats 
De stichting organiseert diverse activiteiten voor expats, zoals filmavonden en groepsactiviteiten 
waarin culturele aspecten met elkaar worden gedeeld. Op deze manier worden de kernwaarden van 
de stichting: liefde, barmhartigheid en creativiteit gedeeld en vinden deze expats een plek waar hun 
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zorgen, problemen en angsten een plek krijgen.   
De doelstelling die gesteld in het beleidsplan 2022-2023 zijn in 2022 behaald.  
Bij het schrijven van deze financiële verantwoording lopen er gesprekken met een nieuwe 
samenwerkingspartner voor het leveren van diverse activiteiten voor expats. Daarin wordt er wel 
kritisch gekeken naar wat de stichting zou kunnen leveren, om de huidige activiteiten in tijd en 
kwaliteit te kunnen waarborgen. 
 
Evangelisatie in beelden 
Op diverse platforms worden beelden gedeeld van Bijbelteksten om mensen te ondersteunen en te 
bemoedigen. Waar woorden tekort schieten, raken beelden diep van binnen. Dat verlaagt de 
drempel om een gesprek aan te gaan, woorden worden gevonden en moed wordt gevonden om 
door te gaan en niet op te geven. 
 
Daklozenproject 
Sinds november 2022 helpt Stichting Emmy bij de voedsel- en kledingdistributie aan daklozen in 
samenwerking met een nieuwe partner. Daarnaast worden daklozen die geen alcohol gebruiken 
ondersteund in het vinden van onderdak en werk. Er vindt psychosociale coaching plaats om hen te 
helpen hun hoofd op een goede plek te krijgen, hun problemen onder ogen te durven zien en acties 
te kunnen ondernemen om een oplossing te zoeken voor hun problemen.  
Zo zijn in 2022 twee daklozen herenigt met hun familie en krijgen ze er diverse hulpbronnen bij die 
hen kunnen helpen uit hun uitzichtloze situatie te komen. 
 
Kaartenproject 
Ook bij dit project worden de kernwaarden van de stichting letterlijk zichtbaar. Wie het moeilijk 
heeft, wie wel wat steun en liefde kan gebruiken, krijgen een wenskaart per post toegestuurd. Hoe 
vaak ontvangt iemand nog een kaartje via de brievenbus? Een gebaar wat raakt, wat nieuwe hoop en 
steun geeft.  
In 2022 zijn een 200-tal kaarten verzonden vanuit de stichting. 
 
Kerstproject 
Het kerstproject is een combinatie van verschillende projecten en focust op het aanbieden van een 
‘thuis’ aan hen die eenzaam zijn in een vreemde omgeving of geen thuis hebben om naar toe te 
gaan. Stichting Emmy heeft vijf dagen lang haar deuren geopend om samen kerst te vieren met 
expats, vluchtelingen en daklozen.  
Daarnaast heeft Stichting Emmy zich ingezet om één van haar partners te ondersteunen in een 
kerstactie om geld in te zamelen voor zieke kinderen waarvan de ziektekostenverzekering de kosten 
niet volledig dekken en waarvan de ouders niet de middelen hebben om deze kosten te dragen. 
 
Zendelingen Podcast 
In december 2022 is dit nieuwe project opgestart ter ondersteuning van christelijke 
ontwikkelingswerkers. Diverse persoonlijke verhalen worden gedeeld in de podcast uit het leven van 
een christelijke ontwikkelingswerker. Vaak zijn dit verhalen die niet bekend zijn, persoonlijke 
verhalen van moeilijkheden en twijfels en hoe ze daaruit gekomen zijn, wat ze er uit meenemen en 
van geleerd hebben. Op deze manier kunnen de luisteraars bemoedigd worden en de lessen die de 
christelijke ontwikkelingswerker geleerd heeft meenemen in zijn eigen leven.  
Deze podcasts worden beschikbaar gesteld via de website van stichting Emmy, via YouTube, Apple 
Podcast, Anchor FM  en Spotify. 
 
Weeskinderenproject 
Ter ondersteuning van één van de partners van Stichting Emmy heeft de stichting een programma 
samengesteld voor weeskinderen. De betrokken weeshuizen hebben zich echter terug getrokken, 
waardoor dit project niet tot uitvoer is gebracht.  
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Algemene psychosociale therapie, coaching en counseling 
Naast expats, vluchtelingen en daklozen, biedt stichting Emmy creatieve therapie, coaching en 
counseling aan kinderen en volwassenen voor wie het leven even tegenzit. Daarin werken we samen 
vanuit mogelijkheden en krachten in plaats van te focussen op wat niet goed gaat, zodat het 
zelfvertrouwen groeit en uitdagingen aangegaan kunnen worden vanuit dat vertrouwen. In de 
uitdagingen van het leven kunnen kwaliteiten ingezet worden en nieuw geleerde strategieën worden 
toegepast.  
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2. Financiële terugblik 2022 
 
Het financiële overzicht wordt gegeven in paragraaf 2.1. De onderbouwing van de cijfers wordt 
vervolgens besproken in paragraaf 2.2 met betrekking tot de baten, in paragraaf 2.3 met betrekking 
tot de lasten en in paragraaf 2.4 met betrekking tot de balans. 

2.1 Financieel overzicht 

 
Figuur 1 Financieel overzicht - Baten en lasten 
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Figuur 2 Financieel overzicht 2022 - Balans 

Zoals zichtbaar is in figuur 1 en 2 is over 2022 is een verlies van 32K zichtbaar. Dit verlies wordt 
voornamelijk veroorzaakt door de keuze de besteedde uren van één van de vrijwilligers te 
registreren. Hierover wordt meer geschreven in paragraaf 2.4. 
Met uitzondering van deze uren worden de kosten gedragen door de ontvangen baten. Zoals 
verwacht zijn de schulden afbetaald t/m Q3-2022 en is er een positief banksaldo, waardoor 
eventuele tegenvallers kunnen worden opgevangen. 

 
2.2 Toelichting financiële baten  
De lijn van verwachting wat betreft de ontvangen baten is doorgezet.  
In maart 2022 is een grote piek te zien in eenmalige giften en een stijging in de maandelijkse giften. 
Deze is het gevolg van het genereren van financiële middelen ten behoeve van het starten van 
nieuwe activiteiten en het huren van een eigen locatie. Vele mensen hebben zich verbonden met het 
werk van de stichting en hun vertrouwen en betrokkenheid geuit in het geven van eenmalige en 
maandelijkse giften.  
 
Zoals te zien is in figuur 4 is de lijn van maandelijkse giften een stabiel stijgende lijn vanaf maart 2022 
die in december de lijn van de eenmalige giften kruist. De eenmalige giften vaak bestaan uit grotere 
bedragen en de maandelijkse giften uit kleinere bedragen, vandaar de grillige structuur van de lijn 
van eenmalige giften in figuur 3 en de veel meer stabiele lijn van de maandelijkse giften. 
 

 
Figuur 3 Inkomstenoverzicht per maand 
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Figuur 4 Inkomstenoverzicht cumulatief 

In september 2022 is de mogelijkheid ontwikkeld om via de website van de stichting giften te geven 
en zijn er verschillende specifieke projecten aangemaakt in een webshop waardoor er gericht een gift 
gegeven kan worden voor een specifiek project. Gekoppeld aan deze mogelijkheid zijn er in oktober 
en november giftacties gegenereerd via Facebook. 
 

2.3 Toelichting financiële lasten  
De gemaakte kosten bestaan voor 77% uit directe kosten voor diverse projecten. 

 

2.3.1 Administratiekosten 
In de administratiekosten vallen de notariskosten die genoemd zijn in de verantwoording over 2020-
2021 en betreffen de benodigde statutenwijziging die samen gaat met de aanvraag voor een ANBI-
status voor de stichting. 
Daarnaast zijn in deze rubriek algemene administratiekosten, bankkosten, telefoon en internetkosten 
en verzekeringskosten opgenomen. In verband met de huur van een eigen locatie zijn de kosten voor 
telefoon, internet en verzekering gestegen ten opzichte van 2021. 
 

2.3.2 Afschrijvingskosten 
Dit is een nieuwe rubriek ten opzichte van 2021 en betreft de aankoop van een computer. 
 

2.3.3 Directiekosten 
De directiekosten bestaan uit gedeclareerde kilometers t.a.v. werkbezoeken aan partners en 
mogelijke nieuwe partners en kosten voor verblijf. Aangezien de stroom van vluchtelingen de situatie 
in het toegezegde werkpand voor stichting Emmy heeft veranderd, moest er tijdelijk nieuw 
onderkomen gezocht worden. Dit verklaart de stijging van de overige directiekosten ten opzichte van 
2021. Verwacht wordt dat deze kosten over 2023 zullen dalen. 
 

2.3.4 Kantoorkosten 
De opgenomen kantoorkosten bestaan uit de huur van de ruimte voor Stichting Emmy inclusief 
g/w/e. Daarnaast zijn er een aantal zaken aangekocht als inventaris voor deze nieuwe ruimte. 
 

2.3.5 Marketing en communicatie 
De kosten in deze rubriek zijn gedaald t.o.v. 2021. In 2021 is geïnvesteerd in het netwerken met 
andere partijen waardoor samenwerking met 8 partners is ontstaan. Dit aantal is in 2022 
toegenomen tot 10 partners. 
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2.3.6 Opleidingskosten 
De kosten voor training en opleiding zijn gestegen t.o.v. 2021, aangezien de kosten in 2021 over een 
deel van het jaar gingen. In 2022 is de structurele begeleiding die gestart is in 2021 voortgezet en zijn 
er diverse cursussen aangeboden aan de vrijwilligers. 
 

2.3.7  Uitvoeringskosten 
Onder de uitvoeringskosten vallen de kosten voor de verschillende projecten, welke 77% betreffen 
van de totale kosten. Daarnaast bestaan deze uitvoeringskosten voor 85 procent uit gedeclareerde 
uren van één van de vrijwilligers. 
De kosten voor de inrichting van de B&B NLC zijn vergelijkbaar met de investering die daarvoor in 
2021 is gemaakt. Aangezien de locatie van het Retreat-project verschoven is vanwege de stroom van 
vluchtelingen uit de Oekraïne, zijn deze meubels geschonken aan de partner die het pand beheert en 
de vluchtelingen die in het pand zijn komen wonen. 
In de verschillende projecten is zichtbaar dat de meeste directe kosten zich verdelen over de 
creatieve psychosociale therapie en counseling voor vluchtelingen, expats en christelijke 
ontwikkelingswerkers. Daarnaast bevindt zich het project evangelisatie in beelden zich in de top 4 
van de kostendragers.  
Er kan geen parallel gemaakt worden tussen de kostenverdeling over de projecten en de grootte van 
de projecten, aangezien stichting Emmy meerdere vrijwilligers heeft die tijd in projecten steken.  
 

2.4 Toelichting balans  
Het resultaat van vorige boekjaren is een negatief bedrag van 5K. Het banksaldo staat aan het einde 

van het boekjaar op 7,5K. De opgenomen activa bestaat uit de aankoop van een computer waarop 

afschrijving plaatsvindt. 

De leningen die in 2020 en 2021 aangegaan zijn, zijn afbetaald tot en met Q3-2022. Er staat nog een 

bedrag van 4,5K open aan voorgeschoten bedragen die in de loop van 2023 afbetaald zullen worden. 

De uitgestelde schuld die opgenomen is, betreft de besteedde uren van één van de vrijwilligers aan 

de diverse projecten. Er is een afspraak gemaakt om deze schuld tot op heden niet uit te betalen, 

gezien de financiële middelen van de stichting niet dermate zijn om deze kosten direct te kunnen 

voldoen. In 2023 zal opnieuw gekeken worden wat de mogelijkheden van de stichting zijn en zullen 

er afspraken gemaakt worden over de openstaande urendeclaraties over 2022. 
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Bijlage 1 Kascontrole 2022 
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